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АКТУАЛЬНОЕ•ИНТЕРВЬЮ

– Âëà äè ìèð Àëåê ñàí äðî âè÷,  êàê  âû îöå íè âà -
åòå ñèòóà öèþ, ñëî æèâ øóþ ñÿ  â  âàøåì ñåã ìåí òå
 ðûíêà  íà ñåãîä íÿø íèé  äåíü?

Íà ñåãîä íÿø íèé  äåíü ëàêî êðà ñî÷ íûé  ðûíîê  ÐÁ
ïðåä ñòà âëåí ìíî ãî ÷è ñëåí íû ìè ïðî èç âî äè òå ëÿ ìè,
 êàê çàðó áåæ íû ìè,  òàê  è îòå ÷å ñòâåí íû ìè. Áåëî ðóñ -
ñêèå ïðî èç âî äè òå ëè ïðåä ñòà âëå íû ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìè
ãîñó äàð ñòâåí íîé  è ÷àñò íîé ôîð ìà ìè ñîá ñòâåí íî -
ñòè,  íà êîòî ðûõ ïðè õî äèò ñÿ  áîëåå 60%  ðûíêà. Î÷å -
âèä íûå ëèäå ðû  èç  íèõ:  ×ÓÏ « ÌÀÂ»,  ÎÀÎ «Ëàêî -
êðàñêà»  è  ÎÀÎ «Ìèí ñêèé ëàêî êðà ñî÷ íûé  çàâîä».
Çàïàä íûå ïðî èç âî äè òå ëè,  êàê ïðà âè ëî,  íå  èìåþò
ñîá ñòâåí íûõ ïðî èç âîäñòâ  íà òåð ðè òî ðèè ðåñ ïó áëè -
êè.  Èõ ïðî äóê öèÿ èìïîð òè ðó åò ñÿ  è ðàñ ïðî ñòðà íÿ åò -
ñÿ  ÷åðåç äèëåð ñêèå  ñåòè  è ïðåä ñòà âëå íà èçâåñò íû -
ìè áðýí äà ìè, òàêè ìè  êàê Êàïà ðîë, Ñíåæ êà, Òèê êó -
ðè ëà  è  äð.  Ïî ñóùå ñòâóþ ùåé èíôîð ìà öèè  îíè
çàíè ìà þò ïîðÿä êà 25%  ðûíêà. Îñíîâ íûå ñåã ìåí òû
 ñáûòà ïðî äóê öèè äàí íûõ ïðî èç âî äè òå ëåé – ñòðî è -
òåëü ñòâî  è  ðåìîíò, òîð ãî âëÿ. 

Âîñ òî÷ íûå ñîñå äè ïðåä ñòà âëå íû  â ïîäà âëÿþ ùåì
êîëè ÷å ñòâå êðó ïíû ìè ëàêî êðà ñî÷ íû ìè çàâî äà ìè
Ðîñ ñèè, ìàòå ðè à ëû êîòî ðûõ ïîñòà âëÿ þò ñÿ ïðî ìû -
øëåí íî ìó ñåã ìåí òó. 

Îáùàÿ  åìêîñòü  ðûíêà  èç  ãîäà  â  ãîä  ðàñòåò  è  ïî
äàí íûì, êîòî ðû ìè  ìû ðàñ ïî ëà ãà åì, ïåðå øàã íó ëà
 çà 100  òûñ.  òîíí. Îñíîâ íû ìè ñåã ìåí òà ìè, ïîòðå -
áëÿþ ùè ìè  ËÊÌ, ÿâëÿ åò ñÿ ïðî ìû øëåí íîñòü, äåðå -
âî îá ðà áîò êà, ñòðî è òåëü ñòâî  è  ðåìîíò, îïòî âî-ðîç -
íè÷ íàÿ òîð ãî âëÿ. Àññîð òè ìåíò  ËÊÌ, ïðåä ñòà âëåí -
íûé  íà  ðûíêå, ôîð ìè ðó åò ñÿ  èç ïðè ìåð íî 150 íàè -
ìå íî âà íèé ðàç ëè÷ íûõ ìàòå ðè à ëîâ,  äëÿ ñòðî è òåëü -
íî ãî  è áûòî âî ãî ïðè ìå íå íèÿ,  è ïðî ìû øëåí íîé
îêðà ñêè.

 – Êàêèå ìàòå ðè à ëû,  íà  âàø  âçãëÿä, ñåãîä íÿ
íàè áî ëåå âîñ òðå áî âà íû  íà  ðûíêå?

Â ïîñëåä íåå  âðåìÿ  âñå áîëü øóþ ïîïó ëÿð íîñòü
ïðèî áðå òà þò âîä íî-äèñ ïåð ñè îí íûå ìàòå ðè à ëû.
Ïîíà ÷à ëó  ó ïîòðå áè òå ëåé âîç íè êà ëè îïà ñå íèÿ,  ÷òî
îáðà çî âàí íîå  èìè ïîêðû òèÿ  áóäóò ðàç ðó øàòü ñÿ  ïîä
àòìî ñôåð íûì âîç äåé ñòâè åì. Îäíà êî  îïûò ýêñïëó à -
òà öèè  è ïðî âå äåí íûå èññëå äî âà íèÿ  è  íå òîëü êî
îïðî âåð ãëè  ýòè îïà ñå íèÿ,  íî  è ïîêà çà ëè,  ÷òî ïîêðû -
òèÿ  íà îñíî âå âîä íî-äèñ ïåð ñè îí íûõ àêðè ëî âûõ
ìàòå ðè à ëîâ îáëà äà þò âåëè êî ëåï íîé àòìî ñôå ðî -
ñòîé êî ñòüþ  è äîë ãî âå÷ íî ñòüþ.  Â Åâðî ïå  íà îñíî âå
àêðè ëî âûõ äèñ ïåð ñèé ïðî èç âî äèò ñÿ  áîëåå 70%  âñåõ
 ËÊÌ.  Ýòè ìàòå ðè à ëû çàâ ëà äå ëè  íå òîëü êî ñòðî è -
òåëü íû ìè ðûí êà ìè,  íî  è âòîð ãëèñü  â  áîëåå ñïå öè -
ôè ÷å ñêèå îòðà ñëè, íàïðè ìåð, àâòî ìî áè ëå ñòðî å íèå
 è ñóäî ñòðî åíèå. 

Âàæ íóþ  ðîëü  â
ðàñòó ùåé ïîïó ëÿð -
íî ñòè âîä íî-äèñ ïåð -
ñè îí íûõ ìàòå ðè à -
ëîâ èãðà åò  èõ ýêî ëî -
ãè ÷å ñêàÿ  è ïîæàð -
íàÿ áåçî ïàñ íîñòü.
 Îò ñîñòà âà  è êà÷å -
ñòâà  ËÊÌ çà âè  ñÿò  íå
òîëü êî ýêñïëó à òà -
öèîí íûå  è äåêî ðà -
òèâ íûå ñâîé ñòâà
ïîê ðû òèé,  íî  è çäî -
ðî âüå  ëþäåé, ïðè -
÷åì  íå òîëü êî  òåõ,
êîòî ðûå çàíè ìà þò -

ñÿ ïðî èç âîä ñòâîì  è íàíå ñå íè åì êðà ñîê.  Áåç ïðè ìå -
íå íèÿ àêðè ëî âûõ  ËÊÌ  íå îáõî äèò ñÿ îêðà ñêà ïîìå -
ùå íèé, ìåáå ëè, ïðè áî ðîâ, òåõ íè êè, îáî ðó äî âà íèÿ.
Ïðè ìå íå íèå  òàêèõ ìàòå ðè à ëîâ ïîçâî ëÿ åò ïðî èç âîä -
ñòâåí íûì ïðåä ïðè ÿ òèÿì ýêî íî ìèòü çíà ÷è òåëü íûå
ñðåä ñòâà  ïðè îðãà íè çà öèè ìåðî ïðèÿ òèé  ïî îõðà íå
îêðó æà þ ùåé  ñðåäû  è îáåñ ïå ÷å íèþ  ìåð ïîæàð íîé
áåçî ïàñ íî ñòè  íà ïðî èç âîä ñòâå.

Ìàòå ðè à ëû äàí íîé ãðóï ïû ïðî÷ íî óêðå ïè ëèñü
 íà îïòî âî-ðîç íè÷ íîì è ñòðî è òåëü íîì ðûí êàõ.
Åäèí ñòâåí íûì íåäî ñòàò êîì âîä íî-äèñ ïåð ñè îí íûõ
àêðè ëî âûõ ìàòå ðè à ëîâ ÿâëÿ åò ñÿ îãðà íè ÷å íèå  ïî
òåì ïå ðà òóð íî ìó ðåæè ìó îêðó æà þ ùå ãî âîç äó õà,  ïðè
êîòî ðîì âîç ìîæ íî ïðî âå äå íèå îêðà ñî÷ íûõ  ðàáîò
(íå  íèæå +10 0Ñ).  Íî êîì ïåí ñè ðó åò ñÿ  ýòîò íåäî ñòà òîê
 áîëåå øèðî êîé öâå òî âîé ãàì ìîé äàí íûõ êðà ñîê
(áîëåå 3000 ðàç ëè÷ íûõ îòòåí êîâ)  ïî ñðàâ íå íèþ  
ñ îãðà íè ÷åí íûì êîëè ÷å ñòâîì öâå òîâ îðãà íî ðà ñòâî -
ðè ìûõ êðà ñîê  è ýìà ëåé ( êàê ïðà âè ëî,  íå  áîëåå 30
öâå òîâ),  à  òàêæå ýêî ëî ãè÷ íî ñòüþ  è íåáîëü øèì âðå -
ìå íåì âûñû õà íèÿ.

– Èçìå íè ëèñü  ëè òðå áî âà íèÿ ïîòðå áè òå ëåé  ê
ëàêî êðà ñî÷ íûì ìàòå ðè à ëàì?

Ñåãîä íÿ  íà  ðûíêå ñóùå ñòâó åò îãðîì íûé  âûáîð
ëàêî êðà ñî÷ íûõ ìàòå ðè à ëîâ, íà÷è íàÿ  îò ýêî íîì-
êëàñ ñà  è çàêàí ÷è âàÿ ïðå ìèóì-ìà òå ðè à ëà ìè.  Â
ïîñëåä íåå  âðåìÿ  íàø ïîòðå áè òåëü îòäà åò ïðåä ïî÷ -
òå íèå  áîëåå äîðî ãèì ìàòå ðè à ëàì.  Êàê èçâåñò íî,
ñêó ïîé ïëà òèò äâàæ äû,  à êà÷å ñòâåí íûé ïðî äóêò
äåøå âûì  áûòü  íå  ìîæåò. Êëè åí òû  ñòàëè îáðà ùàòü
âíè ìà íèå  íà êà÷å ñòâåí íûå ïîêà çà òå ëè  ËÊÌ,  â ïåð -
âóþ î÷å ðåäü  íà  âðåìÿ âûñû õà íèÿ ïîêðû òèÿ –  ýòî
îñî áåí íî àêòó àëü íî  äëÿ ñåðèé íî ãî ïðî èç âîä ñòâà,
ïðî ìû øëåí íûõ ïðåä ïðèÿ òèé,  ãäå êàæ äûé  ÷àñ  íà
 ñ÷åòó.  

« Наш потре би тель выби ра ет каче ство  и лука вить 
про из во ди те лям  будет невы год но» 

Â ïåð âîì íîìå ðå 2008  ã.  ìû îòêðû ëè  ñåðèþ ïóáëè êà öèé  ïî  òåìå «Ñòðî è òåëü íûé  ãîä ãëà çà ìè ó÷àñò íè êîâ
 ðûíêà»,  â êîòî ðûõ  ñàìè ïðåä ñòà âè òå ëè êîì ïà íèé, ðàáî òàþ ùèõ  íà áåëî ðóñ ñêîì  ðûíêå, âûñêà çû âà þò  ñâîå
ìíå íèå,  ñâîå âèäå íèå ïðî áëåì  è  ïóòåé  èõ ðåøå íèÿ, îñòà âèâ  ïðàâî  çà ÷èòà òå ëÿ ìè ñîãëà øàòü ñÿ  èëè îñïà ðè -
âàòü  òî  èëè  èíîå óòâåð æäå íèå.  Ñ ïðî ñü áîé  äàòü îöåí êó áåëî ðóñ ñêî ìó  ðûíêó ëàêî êðà ñî÷ íûõ ìàòå ðè à ëîâ  ìû
îáðà òè ëèñü  ê íà÷àëü íè êó îòäå ëà ìàð êå òèí ãà  è ðåêëà ìû  ×ÓÏ « ÌÀÂ»  ÌÈÍÜÊÎ Âëà äè ìè ðó Àëåê ñàí äðî âè ÷ó.
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Ñòðî è òå ëåé-îò äå ëî÷ íè êîâ  è ðîç íè÷ íûõ ïîêó ïà -
òå ëåé  ïðè âûáî ðå  òîãî  èëè  èíîãî ëàêî êðà ñî÷ íî ãî
ìàòå ðè à ëà  â ïåð âóþ î÷å ðåäü èíòå ðå ñó þò ïîêà çà òå -
ëè óêðû âè ñòî ñòè (êîëè ÷å ñòâî ìàòå ðè à ëà  èëè  ñëîåâ
êðà ñêè, ñïî ñîá íûõ çàêðà ñèòü ïîä ëîæ êó)  è ñòå ïåíü
áåëèç íû (îñî áåí íî  âàæíî  ïðè èíòåðüåð íûõ îòäå -
ëî÷ íûõ ðàáî òàõ  è îêðà ñêå ïîòîë êîâ). Íàïðè ìåð,
îïûò íûì  ïóòåì óñòà íî âëå íî,  ÷òî  ýôôåêò áåëèç íû  â
êðà ñêàõ çà÷à ñòóþ äîñòè ãà åò ñÿ  çà  ñ÷åò ââå äå íèÿ ñïå -
öèàëü íîé äîáàâ êè (îïòè ÷å ñêî ãî ñòà áè ëè çà òî ðà),
êîòî ðûé âïî ñëåä ñòâèè íåãà òèâ íî âëèÿ åò  íà  öâåò
ïîâåðõ íî ñòè  è  ïî èñòå ÷å íèè íåñ êîëü êèõ ìåñÿ öåâ
ïîêðû òèå ïðèî áðå òà åò æåë òûé îòòå íîê. 

 Ïðè ïðî âå äå íèè îêðà ñî÷ íûõ  ðàáîò  î÷åíü âàæ íû -
ìè ïîêà çà òå ëÿ ìè ÿâëÿ þò ñÿ ìàëÿð íûå õàðàê òå ðè -
ñòè êè êðà ñêè (îòñóò ñòâèå ñòå êà íèÿ ìàòå ðè à ëà, ñíè -
æå íèÿ ðàç áðû çãè âà íèÿ, âîç ìîæ íîñòü íàíå ñå íèÿ
ïîêðû òèÿ íåîáõî äè ìîé òîë ùè íû  çà 1 ïðî õîä  è  ò.ä.).
Óâå ëè ÷å íèå  öåí  íà ýíåð ãî ðå ñóð ñû, ïðè âå ëî  ê
ïîÿâëå íèþ  áîëåå  æåñòêèõ òðå áî âà íèé  ñî ñòî ðî íû
ïðî ìû øëåí íûõ ïðåä ïðèÿ òèé  ê  òàêèì ïîêà çà òå ëÿì
 êàê  âðåìÿ âûñû õà íèÿ  è ñíè æå íèå òåì ïå ðà òó ðû
 ñóøêè,  à  òàêæå àíòè êîð ðî çèîí íîé ñïî ñîá íî ñòè  ê
çàùè òå ìåòàë ëà.

Îñî áîå âíè ìà íèå ïðåä ïðèÿ òèå « ÌÀÂ» óäå ëÿ åò
ðàç ðà áîò êå  è ïðî èç âîä ñòâó àíòè êîð ðî çè îí íûõ
ìàòå ðè à ëîâ.  Óùåðá  îò êîð ðî çèè  â ïðî ìû øëåí íî
ðàçâè òûõ ñòðà íàõ ñîñòà âëÿ åò  äî 4% âàëî âî ãî íàöèî -
íàëü íî ãî ïðî äóê òà. Ïðè ìå íå íèå àíòè êîð ðî çè îí íûõ
 ËÊÌ ïîçâî ëÿ åò ñíè çèòü  ýòè ïîòå ðè  è îáåñ ïå ÷èòü
âûñî êóþ êîð ðî çèîí íóþ çàùè òó ìåòàë ëà,  òåì  ñàìûì
ïðîä ëèâ  ñðîê  åãî ýêñïëó à òà öèè. 

–  ×òî,  íà  âàø  âçãëÿä, ïîâëèÿ ëî  íà èçìå íå íèå
êîíú þíê òó ðû  ðûíêà?

Íå  òàê  äàâíî  ðûíîê  áûë ïåðå íà ñû ùåí ëàêî êðà -
ñî÷ íû ìè ìàòå ðè à ëà ìè íèç êî ãî óðîâ íÿ êà÷å ñòâà  è
 ïî áðî ñî âûì  öåíàì. Èñïîëü çî âà íèå äàí íîé ïðî äóê -
öèè,  êàê ïðà âè ëî, âûçû âà ëî íåãà òèâ íûå ýìî öèè  ó
ïîòðå áè òå ëÿ,  íî ïîçâî ëè ëî ñôîð ìè ðî âàòü  ñâîå ìíå -
íèå  î  òîì  èëè  èíîì ïðî èç âî äè òå ëå. 

Íåðåä êè ìè  áûëè ñëó ÷àè,  êîãäà  â îòêðû òîé  áàíêå
 ñ êðà ñêîé ïðè õî äè ëîñü  âèäåòü òîë ñòûé  ñëîé ïëåí êè
 íà ïîâåðõ íî ñòè  èëè ðàñ ñëî èâ øèå ñÿ æèä êóþ  è ïèã -
ìåíò íóþ  ÷àñòè,  îñàäîê, êîòî ðûé òðóä íî ïîä äà âàë ñÿ
ðàç ìå øè âà íèþ.  Äà  è ìíî æå ñòâî äðó ãèõ ïðî áëåì,
ñâÿ çàí íûõ  êàê  ñ îêðà ñêîé ( íå ëîæèòü ñÿ  íà  âàëèê,  íå
 äàåò  åìó ïðî êðó ÷è âàòü ñÿ, ñòå êà åò, ðàç áðû çãè âà åò ñÿ
 è  ò.ä.), òàê  è  ñî ñðî êîì ñëóæ áû ïîêðû òèÿ (ïîë-ãî äà,
 â ëó÷ øåì ñëó ÷àå –  ãîä).

Îòäåëüíî õî÷ó ñêàçàòü î òåí äåð íûõ òîð ãàõ, ïðî -
âî äè ìûõ  â ðåñ ïó áëè êå.  Â ðåä êîì ñëó ÷àå êà÷å ñòâî
ìàòå ðè à ëîâ ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ  êàê ãëàâ íûé êðè òå -
ðèé  ïðè îöåí êå âûáî ðà ïîñòàâ ùè êà. Ïåð âî ñòå ïåí -
íûì ôàê òî ðîì  ïðè îïðå äå ëå íèè ïîá åäè òå ëÿ òîð ãîâ
ÿâëÿ åò ñÿ íèç êàÿ  öåíà.  Â ðàñ ÷åò  íå ïðè íè ìà à åò ñÿ
êà÷å ñòâî ïðî äóê öèè  è çàò ðà òû ñâÿ çàí íûå  ñ ïåðå -
êðà ñêîé (äåíü ãè,  âðåìÿ,  íåðâû, îòíî øå íèÿ).  Íà
ñíèì êå ïðåä ñòà âëåí ðåçóëü òàò ïðè ìå íå íèÿ  òàêèõ
ëàêî êðà ñî÷ íûõ ìàòå ðè à ëîâ îäíî ãî  èç ïîá åäè òå ëåé
êîí êóð ñíûõ òîð ãîâ. 

Íî,  ê ñ÷à ñòüþ, òåí äåí öèè ìåíÿ þò ñÿ.  Âñå áîëü øå
 è áîëü øå ïîòðå áè òå ëåé  ñòàëè ãëóá æå ðàç áè ðàòü ñÿ  â
 ËÊÌ  è  èõ ïðî èç âî äè òåëÿõ.

–  Êàê  âû îöå íè âà åòå óðî âåíü êîí êó ðåí öèè
 ìåæäó îòå ÷å ñòâåí íû ìè  è çàðó áåæ íû ìè ïðî èç -
âî äè òå ëÿ ìè?

 Ïî îôè öèàëü íû ìè äàí íûì  â ðåñ ïó áëè êå íàñ ÷è -
òû âà åò ñÿ  îêîëî 100 îòå ÷å ñòâåí íûõ ïðî èç âî äè òå ëåé
 ËÊÌ.  Èç  íèõ  íå  áîëåå 5  ìîãóò ñîñòà âèòü êîí êó ðåí -
öèþ çàïàä íûì áðýí äàì.  Åùå  îêîëî 30 ïðåä ïðèÿ òèé
ñïå öèà ëè çè ðó åò ñÿ  íà îòäåëü íûõ ñåã ìåí òàõ  ðûíêà
(ñòðî è òåëü ñòâî, òîð ãî âëÿ),  íî áëà ãî äà ðÿ ñóì ìàð íî ìó
êîëè ÷å ñòâó  ñâîåé ïðî äóê öèè îêà çû âà þò îïðå äå ëåí -
íîå âëèÿ íèå  íà ïåðå ðà ñïðå äå ëå íèå  ðûíêà. Îñòàëü -
íàÿ  ÷àñòü ïðåä ïðèÿ òèé, ïî-âè äè ìî ìó,  óæå  íå ïðî èç -
âî äèò  ËÊÌ  èëè çàíè ìà åò ñÿ äðó ãîé äåÿ òåëü íî ñòüþ. 

Åñëè ãîâî ðèòü  î òîð ãî âî-ðîç íè÷ íîì  è ñòðî è òåëü -
íîì ðûí êàõ,  òî  çäåñü  èäåò êîí êó ðåíò íàÿ áîðü áà  ìåæäó
çàïàä íû ìè ïðî èç âî äè òå ëÿ ìè, òàêè ìè  êàê «Ñíåæ êà»,
«Êàïà ðîë» (Ãåð ìà íèÿ)  è èçâåñò íû ìè áåëî ðóñ ñêè ìè
ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìè, îáëà äàþ ùè ìè ñòðà òå ãè ÷å ñêè ìè ìàð -
êå òèí ãî âû ìè êîì ïëåê ñà ìè.  Ê  íèì îòíîñÿòñÿ 
 ×ÓÏ «ÌÀÂ»,  ÎÀÎ «Ëàêî êðà ñêà»,  ÎÎÎ «Äèñêîì» (òîð ãî -
âàÿ  ìàðêà «Àëü ïè íà»  îò Êàïà ðîë),  ÎÎÎ «Êîí äîð»,
êîòî ðîå  áûëî âûêó ïëå íî  â 2007  ãîäó ýñòîí ñêîé êîì -
ïà íè åé «Ýñêà ðî êî ëîð». 

Âûñî êèé óðî âåíü êîí êó ðåí öèè  íà  ðûíêå  ËÊÌ
îáÿ çû âà åò ïðè áå ãàòü  ê ìàð êå òèí ãî âûì ìåðî ïðè ÿ -
òèÿì, âêëþ ÷à þùèì  â  ñåáÿ ðåêëà ìíûå  àêöèè, ðàñ -
øè ðå íèå  è ðàçâè òèå äèñòðè áó öèè òîâà ðà,  ÷òî
äîñòè ãà åò ñÿ ïîñðåä ñòâîì îãðîì íûõ ôèíàí ñî âûõ
èíâå ñòè öèé. 

– Ãîâî ðÿ  î äèíà ìè êå ðàçâè òèÿ  ðûíêà,  ÷òî
 ìîæåò èçìå íèòü ñÿ  â áëè æàé øåå  âðåìÿ?  Êàê  âû
ñ÷è òà åòå?

Äèíà ìè êà ðàçâè òèÿ  ðûíêà  ÐÁ ïîêà çû âà åò ñòà -
áèëü íûé  ðîñò ïîòðå áëå íèÿ  è ïðî èç âîä ñòâà ëàêî êðà -
ñî÷ íûõ ìàòå ðè à ëîâ.  Â 2005  ã.  áûëî âûïó ùå íî 
77,4  òûñ.  òîíí,  â 2006  ã. 81,3  òûñ.  òîíí,  à  â 2007  ã.
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 ýòîò ïîêà çà òåëü ïðè áëè çèë ñÿ  ê 100 òûñÿ ÷àì  òîíí
(äàí íûå ïðè âå äå íû  áåç  ó÷åòà ïîä ñîá íûõ ïðî ìû -
øëåí íûõ ïðî èç âîäñòâ  è îðãà íè çà öèé ìàëî ãî áèç íå -
ñà íåãî ñó äàð ñòâåí íîé  ôîðìû ñîá ñòâåí íî ñòè).  Ðîñò
ïðî èç âîä ñòâà âîä íî-äèñ ïåð ñè îí íûõ ìàòå ðè à ëîâ
ñîñòà âèë  áîëåå 16%  â 2007  ïî ñðàâ íå íèþ  ñ 2006  ã.,
 ÷òî  â î÷å ðåä íîé  ðàç ïîä òâåð æäà åò òåí äåí öèþ óâå -
ëè ÷å íèÿ èñïîëü çî âà íèÿ èìåí íî  ýòèõ ìàòå ðè à ëîâ. 

Òÿæå ëî ñïðîã íî çè ðî âàòü ðàçâè òèå ñèòóà öèè  â
ýòîì ãîäó,  íî  â ïåð âîì êâàð òà ëå 2008  ã. îæè äà åò ñÿ
 ðîñò  öåí.  Â ïåð âóþ î÷å ðåäü  íà îðãà íî ðà ñòâî ðè ìûå
 ËÊÌ,  òàêèå  êàê  ýìàëè  ÏÔ-115, êðà ñêà ìàñëÿ íàÿ,
ãðóí òîâ êà  ÃÔ-021  è  ðÿä äðó ãèõ ìàòå ðè à ëîâ. Ïðè ÷è -
íîé  òîìó – çíà ÷è òåëü íûé  ðîñò  öåí  íà  ñûðüå  è ïîëó -
ôàá ðè êà òû. Âåðî ÿò íî, ïðî èçîé äåò ïåðå ðà ñïðå äå ëå -
íèå  äîëåé  ðûíêà  ìåæäó  åãî îñíîâ íû ìè èãðî êà ìè.
Ñêà æåò ñÿ  è ñèòóà öèÿ, ñâÿ çàí íàÿ  ñ èíäè âè äó àëü íû -
ìè ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿ ìè  â ðåñ ïó áëè êå, âîç ìîæ íîé
ñìå íîé  èõ  âèäîâ äåÿ òåëü íî ñòè  èëè ïðî ñòî ëèê âè äà -
öè åé. Çíà ÷è òåëü íàÿ  ÷àñòü ïîñòà âîê ëàêî êðà ñî÷ íîé
ïðî äóê öèè, îñî áåí íî  èç Ïîëü øè, Ãåð ìà íèè  è Ðîñ -
ñèé ñêîé Ôåäå ðà öèè, ïðè õî äè ëàñü èìåí íî  íà íèõ.
 Òå,  êòî ïðî äîë æèò  ñâîé áèç íåñ,  áóäóò âûíóæ äå íû
äåé ñòâî âàòü  ïî  îáùèì ïðà âè ëàì íà ðûíêå,  â  òîì
 ÷èñëå  â öåíî îá ðà çî âà íèè  è óïëà òå íàëî ãîâ. 

–  ×òî íîâî ãî  â 2008  ãîäó  ìîæåò ïðåä ëî æèòü
 ñâîèì ïîòðå áè òå ëÿì  âàøå ïðåä ïðèÿ òèå?

Â íàñòîÿ ùåå  âðåìÿ  ñîâìåñòíî ñ ó÷å íû ìè Àêà äå -
ìèè  íàóê Áåëà ðó ñè  ìû ðàáî òà åì  íàä ðåà ëè çà öè åé
ïðî åê òà  ïî ïðî èç âîä ñòâó àíòè êîð ðî çè îí íûõ
ïîðîø êî âûõ êðà ñîê.  Íà òåð ðè òî ðèè  ÐÁ  òàêèõ ïðî -
èç âîäñòâ  íåò.  Ýòè êðà ñêè,  êðîìå âåëè êî ëåï íûõ
ýêñïëó à òà öèîí íûõ õàðàê òå ðè ñòèê, èíòå ðåñ íû  åùå
 è  òåì,  ÷òî  ïðè îêðà ñêå  îòñóòñòâóþò âûáðî ñû îðãà -
íè ÷å ñêèõ ñîå äè íå íèé,  à êîýô ôè öè åíò èñïîëü çî âà -
íèÿ  ñàìèõ êðà ñîê áëè çèò ñÿ  ê 100%.

Ñïå öèà ëè ñòû ëàáî ðà òî ðèè  è òåõ íè ÷å ñêèå ñëóæ -
áû ïðåä ïðè ÿ òèÿ  ÌÀÂ ïîñòîÿí íî ðàáî òà þò  íàä
óñîâåð øåí ñòâî âà íè åì îðãà íî ðàç áà âè ìûõ  è âîä íî-
äèñ ïåð ñè îí íûõ ëàêî êðà ñî÷ íûõ ìàòå ðè à ëîâ. Âíå -
äðÿò ñÿ  íîâûå, ñîâðå ìåí íûå òåõ íî ëî ãèè ïðî èç âîä -
ñòâà  è  íîâûå  âèäû  ñûðüÿ, óëó÷ øà þò ñÿ ìàëÿð íûå
õàðàê òå ðè ñòè êè  íàøèõ ñîñòà âîâ, ïðî âî äèò ñÿ àäàï -
òà öèÿ  ñâîéñòâ  íàøåé ïðî äóê öèè  ê  íîâûì,  óæå ââå -
äåí íûì  â äåé ñòâèå  â Åâðî ïå íîð ìàì  ïî ñîäåð æà íèþ
ëåòó ÷èõ îðãà íè ÷å ñêèõ ñîå äè íå íèé.

Ïîñëåä íèå  íàøè ðàç ðà áîò êè – áûñòðî ñîõ íó ùèå
îðãà íî ðàç áà âè ìûå ìàòå ðè à ëû, ïîçâî ëÿþ ùèå ñíè -
çèòü  âðåìÿ, ýíåð ãî åì êîñòü ïðî öåñ ñà  ñóøêè  è ïîâû -
ñèòü ïðî èç âî äè òåëü íîñòü  òðóäà. Äàí íûå ìàòå ðè à ëû
ïîëó ÷è ëè âûñî êóþ îöåí êó  ïðè ïðî âå äå íèè èñïû òà -
íèé  íà ïðî ìû øëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ, êîòî ðûå ñïå -
öèà ëè çè ðó þò ñÿ  íà îêðà ñêå ìåòàë ëà.

 Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü âûïó ñêàåìîé ïðîäóêöèè
ðàç ðà áî òà íà  ïðè ó÷à ñòèè çàïàä íûõ êîì ïà íèé.
Íàïðè ìåð,  â îáëà ñòè ñîç äà íèÿ ìàòå ðè à ëîâ  äëÿ
îêðà ñêè äðå âå ñè íû,  à  òàêæå  è  äëÿ îòäåë êè ôàñà äîâ
 ìû  òåñíî ñîòðóä íè ÷à åì  ñ  îäíèì  èç ìèðî âûõ ëèäå -
ðîâ  ïî ïðî èç âîä ñòâó äèñ ïåð ñèé, áèî öè äîâ  è ôóí ãè -
öè äîâ – êîì ïà íè åé  Rohm&Haas.

Â  öåëîì  íàøè óñè ëèÿ íàïðà âëå íû  íà îáíî âëå íèå
àññîð òè ìåí òà, ñíè æå íèå  äîëè ìîðàëü íî óñòà ðåâ øèõ
 ìàðîê  è âíå äðå íèå âûñî êî êà ÷å ñòâåí íûõ ìàòå ðè à -
ëîâ, îòâå ÷àþ ùèõ ñîâðå ìåí íûì òðå áî âà íèÿì  ËÊÌ.

Îñîç íà âàÿ îòâåò ñòâåí íîñòü  ïåðåä ïîòðå áè òå ëåì,
 ìû ïëà íî ìåð íî ðàáî òà åì  íàä ðàñ øè ðå íè åì àññîð -
òè ìåí òà ýêî ëî ãè ÷å ñêè áåçî ïàñ íûõ ìàòå ðè à ëîâ, âíå -
äðÿ åì èííî âà öèîí íûå ñûðüå âûå  è òåõ íè ÷å ñêèå ðàç -
ðà áîò êè  â ïðî èç âîä ñòâåí íûé ïðî öåññ, ñëå äèì  çà
ñîáëþ äå íè åì ïðà âèë îõðà íû  òðóäà.


